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RESUMEN

Epistemologia de la gerencia y la productividad agropecuaria, es un producto derivado
del proyecto de investigacion Estrategias gerenciales para el incremento en los niveles de
productividad empresarial agropecuaria cuyo objetivo central es analizar la epistemologia
como doctrina de los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico para el estudio
de la gerencia y la productividad en el sector agropecuario y como objetivos especificos:
1) Identificar la importancia de la epistemologia para la formacion gerencial; 2) Describir
la dinamica gerencial como enfoque transdisciplinario para el abordaje significativo de
los procesos en el sector agropecuario; 3) Examinar la perspectiva epistemologica para el
desarrollo de la productividad en el sector agropecuario. La investigacion se inserta en el
enfoque epistemologico Racionalista-Deductivista, metodolégicamente se desarroll6 un
estudio documental, disefio bibliografico y nivel descriptivo-explicativo. Como resulta-
dos la gerencia y la productividad agropecuaria involucra valorar la importancia de la
epistemologia en la formacion gerencial; la dinamica gerencial exige capacidades para
socializar con personas, habilidades para el manejo de tecnologia y la toma de decisiones;
la productividad en el sector agropecuario estd determinada por un cambio de vision
complementado con el analisis de redes y sistemas tanto para la producciéon como sus
formas de medicién y transmisién del conocimiento.

ABSTRACT

Epistemology of management and agricultural productivity, is a product derived from
the work of management Strategies for the increase in the levels of agricultural business
productivity; The main objective is to analyze epistemology as a doctrine of the founda-
tions and methods of scientific knowledge for the study of management and productivity
in the agricultural sector and as specific objectives: 1) Identify the importance of episte-
mology for management training; 2) Describe managerial dynamics as a transdisciplinary
approach to the meaningful approach of processes in the agricultural sector; 3) Examine
the epistemological perspective for the development of productivity in the agricultural
sector. The research is inserted in the Rationalist-Deductivist epistemological approach,
methodologically a documentary study, bibliographic design and descriptive-explana-
tory level was developed. As a result, management and agricultural productivity involves
assessing the importance of epistemology in managerial training; managerial dynamics
requires skills to socialize with people, skills for technology management and decision
making; The productivity in the agricultural sector is determined by a change of vision
complemented by the analysis of networks and systems for both production and its forms
of measurement and transmission of knowledge.
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INTRODUCCION

| disertar sobre epistemologia de la ge-

rencia y la productividad agropecuaria,

es necesario considerar en primer lugar el
origen de la palabra epistemologia, la cual proviene
del griego, episteme (conocimiento) y logos (teoria),
definida por Damiani (2005) como:

...lIa disciplina que privilegia el analisis
y la evaluacién de los problemas cog-
noscitivos de tipo cientifico; es una acti-
vidad intelectual que reflexiona sobre la
naturaleza de la ciencia, sobre el carac-
ter de sus supuestos. La epistemologia
analiza, evaltiia y critica el conjunto de
problemas que presenta el proceso de
produccién de conocimiento cientifico.

(p-29)

En este orden de ideas, la epistemologia sea cien-
cia, disciplina o rama filosofica que aborda la inves-
tigacion cientifica y su producto, el conocimiento
cientifico, se ocupa de la definicién del saber y de los
conceptos relacionados; es por ello que segtin Ibafez
y Castillo (2010), el conocimiento fluctia “en una es-
piral envolvente sobre la cual se apoya el paradig-
ma vigente y que se regenera de manera continua,
dejando algunos elementos del pasado que permi-
tan construir teorias prospectivamente orientadas al
bienestar social” (p.57). Lo expresado permite afir-
mar que las teorias disciplinarias no son estaticas, se
actualizan, son dindmicas, se disefian y redisefian en
tiempo y espacio dada la episteme a la que estuvo su-
jeto el investigador, es decir, el conjunto de las rela-
ciones que pueden unir, en una época determinada,
las practicas discursivas que dan lugar a unas figuras
epistemoldgicas, a unas ciencias, eventualmente a
unos sistemas formalizados.

La teoria es una construcciéon mental humana, la
cual puede resultar de combinar nuevas y antiguas
teorias, asi como mezclar procesos y métodos, de
manera que crear teorias refleja el caracter vinculan-
te de transversalidad entre diferentes disciplinas. Si-
guiendo a Koontz y Weihrich citado en Mujica (2006,
p-29), al considerar el ambito de la administracion de
empresas, tal y como se expresa en la Figura 1, “el
papel de la teoria es proporcionar un medio para cla-
sificar el conocimiento pertinente al area, orientado
a la conformaciéon de un grupo de enunciados que
dilucidan la comprension, interpretacion y aplica-
cion de conocimientos en el ambito organizacional
y administrativo”, el cual brinda las bases y herra-
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mientas para el pensamiento gerencial a partir de
abstracciones de fendmenos observables y propieda-
des cuantificables, junto con reglas o leyes cientificas
que expresan las relaciones entre las observaciones
de dichos conceptos.

proporciona el
medio para
CLASIFICAR EL
CONOCIMIENTO

COMPRENSION

ORIENTAR LA
CONFORMACION
DE ENUNCIADOS

dilucida

INTERPRETACION APLICACION

CONOCIMIENTO EN EL AMBITO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Figura 1. Definicion de teoria a partir de Koontz y
Weihrich en Mujica (2006). Elaboracién propia.

Por lo anterior, la gerencia es vista como una cien-
cia social, la cual seguin Ibafiez y Castillo (2010):

“se nutre del conjunto de conocimien-
tos transdisciplinario, que se generan
de la economia, psicologia, ecologia,
biologia, fisica, matematicas, filosofia,
religion, antropologia, ingenieria, edu-
cacion entre otros, que se utilizan para
actuar y tomar decisiones de impacto
social basado tanto en la rigurosidad de
su analisis, como en las reflexiones e in-
terpretaciones que generan un entrama-
do tedrico — conceptual, que persigue
el bienestar ecologico emocional de las
personas en un equilibrio con su entor-
no” (p.59-60).

En este sentido, la gerencia, al sostenerse inicial-
mente de diversas ciencias y disciplinas, sirve del
objeto a la economia y a la administracion que trata
de resolver el problema econémico, administrando
eficaz y eficientemente los recursos escasos para sa-
tisfacer las necesidades de la poblacion y asi lograr
un mayor bienestar colectivo, donde el objeto de la
gerencia es la busqueda del bienestar emocional de
las personas.

Bajo las argumentaciones precedentes, hoy dia la
epistemologia se ha convertido en un drea importan-
te para el estudio filosdfico conceptual y profesional,
tal y como plantea Madera (2008, p.1), “es aplicable
al mundo industrial, empresarial, comercial-organi-
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zacional, en un espacio con altos niveles de incerti-
dumbre y volatilidad, impactado por el incesante y
férreamente discutido, debatido e implacable pro-
ceso de globalizacion”. En ese contexto, surge un
nuevo modelo de ciencia en la cual esta inmersa la
gerencia, derivado de la complejidad que muestra el
principio de auto-organizacion y auto-regulacion de
los sectores empresariales.

En segundo lugar, actualmente se reconoce de
manera universal el papel que desempefa la pro-
ductividad en el aumento del bienestar nacional; en
respuesta a este hecho el objetivo principal de una
nacion debe ser generar un elevado, y cada vez mas
alto, nivel de vida para sus ciudadanos, el cual de-
pende de lo productivo que sea el pais y sus empre-
sas en la utilizacion de los recursos que comparativa-
mente y competitivamente dispone. Esta apreciacion
permite visualizar la productividad como el princi-
pio guia que conduce al uso racional de los recursos
naturales, asi como el impacto que estos tienen para
la vida humana y la sociedad en su conjunto.

Hablar de productividad implica considerar una
medida que enuncia qué tan eficientemente las em-
presas utilizan el trabajo y el capital para producir
valor econdmico, de tal manera que el crecimiento de
la productividad empresarial es la clave para impul-
sar el crecimiento econdmico, principalmente en pai-
ses con economias en desarrollo, donde los sectores
y empresas productivas afrontan el reto de plantear,
disefiar, implementar y controlar estrategias que per-
mitan mejorar su competitividad.

Lo expuesto conduce a pensar que la medicion
de la productividad a nivel de las empresas agrope-
cuarias, asi como de las cadenas productivas, resulta
ser una condicion necesaria para la evaluacion de su
desempenio, la innovacién y la definicion de sus es-
trategias empresariales, dado que la productividad
hoy dia constituye un tema fundamental, al consi-
derar que una alta productividad y una adecuada
estrategia permiten el aumento de la competitividad
e innovacion organizacional, debido a que su incre-
mento representa un elemento diferenciador para al-
canzar el éxito a nivel nacional e internacional.

Como antecedentes se consideraron trabajos de
investigadores a nivel nacional, entre ellos Padron
(2013), Epistemologia y desarrollo; Ibafiez y Castillo
(2010), Hacia una epistemologia de la gerencia; Her-
nandez (2005), Epistemologia y formacion gerencial:
un enfoque holistico; Garcia (2004), Teoria y Mode-
lo: aproximacion conceptual desde la Epistemologia.
A nivel internacional se estudié a De la Garza (s/f),
Epistemologia de los modelos de produccion; Dega-
no y Ochoa (2009), La construccion del conocimiento
en las ciencias agropecuarias.
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Como justificacion la investigacion involucra una
revision y reflexién sobre los mecanismos para el
abordaje epistemoldgico de las teorias gerenciales y
de la productividad, dado que ambas se relacionan
con el rendimiento de los factores productivos. Su
aplicabilidad permite conocer, emplear y mejorar la
productividad en las empresas y contribuir a fomen-
tar el rendimiento; tiene un impacto social, porque
contribuye en promover una cultura de la planifica-
cidén para la gestion del negocio agropecuario surgi-
da de la relaciéon hombre-medio ambiente, de ma-
nera que genere mecanismos de medicién y control
para el uso de la gerencia y la productividad como
herramientas que evaltian la combinacién y utiliza-
cién de los recursos para cumplir resultados especi-
ficos deseables.

El objetivo general de la investigacion se funda-
menté en analizar la epistemologia como doctrina de
los fundamentos y métodos del conocimiento cien-
tifico para el estudio de la gerencia y la productivi-
dad en el sector agropecuario, asimismo tiene como
objetivos especificos: 1) Identificar la importancia de
la epistemologia para la formacion gerencial; 2) Des-
cribir la dinamica gerencial como enfoque transdisci-
plinario para el abordaje significativo de los procesos
en el sector agropecuario; 3) Examinar la perspectiva
epistemoldgica para el desarrollo de la productivi-
dad como resultado de los esfuerzos organizaciona-
les y personales asociados con el sector agropecuario.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se inserta en el enfoque episte-
mologico Racionalista-Deductivista (Padron, 1998 y
2013) y metodoldgicamente se empled como estrate-
gia para la ejecucion de la investigacion el desarrollo
de un estudio de tipo documental, disefo bibliogra-
fico y nivel descriptivo-explicativo (Palella y Mar-
tins, 2006) ejecutado en una sola fase: recopilacion,
analisis y sintesis de fuentes primarias y secundarias
de informacion para la obtencion de los datos cua-
litativos provenientes de libros, articulos cientificos
y otros documentos especializados sobre estudios
nacionales e internacionales en materia de episte-
mologia, gerencia y productividad agropecuaria,
tanto impresos como disponibles en linea, los cuales
integran la poblacion objeto de estudio, tal y como
expone Ramirez citado por Palella y Martins (ob.cit.,
p-28), quien manifiesta que en las investigaciones do-
cumentales la poblacion esta representada por docu-
mentos, los cuales constituyen la fuente principal de
informacion.

Una vez procesada la informacion recabada, se
procedio al analisis e interpretacion de los resultados




como via a través de la cual se busca ofrecer una ex-
plicacion a los logros obtenidos con la investigacion,
tomando en consideracion los fundamentos teéricos
y los objetivos planteados. En este sentido, siguiendo
las apreciaciones de Palella y Martins (ob.cit.), para
facilitar su discusion se realiz6 una triangulacion a fin
de contrastar la informacion obtenida del analisis de
las fuentes documentales consideradas, los sustentos
tedricos en epistemologia, gerencia y productividad,
asi como también la posicion de los investigadores,
todo ello en funcion de los objetivos planteados.

ANALISIS Y DISCUSION

En referencia a la importancia de la epistemologia
para la formacion de los gerentes es necesario con-
siderar el establecimiento de criterios transdiscipli-
narios, los cuales segiin Barrera (1999), Hernandez
(2005) y Mujica (2006), aluden a la actitud profesio-
nal mediante la cual se propicia la reflexiéon amplia
y fundamentada en distintos puntos de vista, como
por ejemplo las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacién que tal como se ha visto rompen la
estructura paradigmatica del gerente tradicional, la
participacion y cooperacion de profesionales de dife-
rentes disciplinas para proporcionar al gerente cono-
cimientos que le permitan responder a necesidades
particulares segtn sea la naturaleza de la empresa
para la cual trabaje, y la interacciéon de los diversos
equipos de trabajo, accion que fortalece a la empresa
mediante la confeccién de tejidos o redes de coopera-
cion teniendo como norte el alcance de los objetivos
organizacionales.

En este orden de ideas, Barrera (ob.cit.) hace
alusion al establecimiento de un proceso formativo
permanente producto de la ampliaciéon de las fron-
teras del conocimiento, a través de su intercambio y
profundizacion en respuesta a exigencias presentes
y futuras, a lo que Hernandez (ob.cit.) considera una
realidad continua de los gerentes, de alli que se ame-
rita de un proceso de desarrollo gerencial constan-
te, como una técnica moderna de gestion, dentro de
un concepto diferente advierte Villegas (2001), cuya
principal caracteristica reside en la actuacién inte-
grada para visualizar la organizacion como unidad
total, en lugar de concebirla constituida por sectores
independientes.

Esta integracion a la cual hace referencia Villegas
(ob.cit.) y en la que se alinean los autores de este ar-
ticulo, es posible al enfatizar en la combinaciéon de
las habilidades para dirigir, la responsabilidad so-
cial y el impacto del cambio rapido e imprevisible
con la racionalidad de los procesos tradicionales de
organizacion, dominio tecnoldgico, productividad
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y creatividad, todo ello visto como una mixtura de
elementos, cuyo resultado deriva en la formacién de
gerentes integrales, sintetizado enla Figura 2, lo cual
constituye una garantia de que la organizacion va a
tener una optica mas amplia para analizar los proce-
sos tanto internos, fortalezas y debilidades, asi como
externos, amenazas y oportunidades.

ENTRADAS | | TRANSFORMACION

Habilidades »
para la direccion Racionalidad
Responsabilidad de los
Social procesos
gerenciales
cainblo tradicionales
organizacional »

Figura 2. Proceso de desarrollo integral gerencial
a partir de Villegas (2001). Elaboracion propia.
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Es por ello que independientemente de la latitud
geografica de donde provengan, los enunciados dis-
cursivos que sustenten la combinacién de habilidades
expresadas y requeridas en las propuestas tedricas
que han venido conformando el pensamiento admi-
nistrativo en los tltimos treinta afios, representan un
aporte trascendental para la gerencia que debe ser
aprovechado a través de procesos formativos perma-
nentes. En este sentido siguiendo a Mujica (ob.cit.),
el movimiento de la calidad, su mejoramiento conti-
nuo, la corriente axioldgica soportada en la eticidad,
la invencién y reinvencion de organizaciones, funda-
mentadas en el proceso de reingenieria, la gestion de
la diversidad ante el pluriculturalismo, presente en
la globalizacién, asi como la competitividad genera-
da en las interacciones generales en el acercamiento
de mercados y competidores, van enriqueciendo el
campo de la gerencia y la administraciéon como ac-
tividades presentes en las organizaciones de toda
indole.

En cuanto a la dindmica gerencial como enfoque
transdisciplinario para el abordaje significativo de los
procesos en el sector agropecuario, la misma exige la
existencia de capacidades en la formacién gerencial
entre las que se ubican la de socializar con personas,
habilidades para el manejo de tecnologia y la toma
de decisiones vinculadas al conocimiento y compe-
tencias que permitan abordar la complejidad de los
recursos y procesos organizacionales que el desarro-
llo agropecuario plantea, lo que implica un abordaje
de la formacion gerencial de manera holistica, la que
seglin Barrera (ob.cit.) alude a la posicidn epistémica
cuyo conocimiento requerido es variado y complejo,
por lo que ha de apreciarse de una manera amplia,
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interdisciplinaria y transdisciplinaria, en el contexto
en el cual se origina.

Se requiere entonces establecer la transdiscipli-
nariedad como un paso para asumir la complejidad,
dando lugar a los enfoques holisticos como base del
estudio orientado hacia resultados contextualizados,
vinculados a la interaccion del hombre con el medio
ambiente, representado en la Figura 3, la cual expre-
sa lo que Degano y Ochoa (2009) denominan, la coor-
dinacioén, interaccion y transformacion del medio so-
cial y natural en el que se produce.

» CAPACIDADES: » PROEOSITO: »
MEDIO:

Abordar la

PROCESODE - Socializacién e
FORMACION - * Manejo ‘ D rens
GERENCIAL Tecnolégico ¥

rocesos
+ Tomade s

2 organizacionales

decisiones %

agropecuarios

AMPLIA,

» RESULTADO:

Formacion

» vinculada a la
Gerencial

" interaccién del
Holistica
hombre con el
medio ambiente

LINARIAY T LINARIA |

Figura 3. Enfoque transdisciplinario para el abor-
daje de los procesos gerenciales en el sector agrope-
cuario. Elaboracién propia.

En este orden de ideas, puede agregarse que la
gerencia agropecuaria como derivacion de la ciencia
gerencial se basa en un conjunto de conocimientos
transdisciplinarios, apoyado en otras ciencias, artes,
disciplinas, no excluyentes, como se observa en los
origenes con las contribuciones de Smith (Econo-
mia), Taylor y Fayol (Ingenieria), Weber (Sociologia)
y otros, que convergen de manera interdisciplinaria,
multidisciplinaria de diferentes racionalidades tal y
como expresan Ibafiez y Castillo (2010); razén por la
cual es importante reconocer las limitaciones que ac-
tualmente ofrece la vision disciplinar agropecuaria,
la cual necesita de un trabajo integrado entre investi-
gadores de las ciencias duras, sociales, comunidades,
extensionistas y comunidad de pares extendidos, en-
tre otros actores que conlleva a plantear una nueva
forma de producir y transmitir el conocimiento agro-
pecuario bajo enfoques holisticos.

En atencién a esta acepcion, los enfoques holis-
ticos implementan el sintagma, como la integracién
de los paradigmas, como formas de percibir una rea-
lidad compleja y a su vez la comprension holistica
de un suceso, considerando el contexto y el sistema
abierto en el cual se encuentra inmersa la organiza-
cion en cuestion, de alli que segtin Barrera (ob.cit.) en
la comprensién holistica, el conocimiento, el saber,
corresponden a la manera de acercarse o de entender
una realidad especifica, el cual debe ser interpretado
desde diferentes perspectivas, las que proporcionan
una mayor comprension del fenémeno en cuestion.

Finalmente al examinar la perspectiva epistemo-
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légica para el desarrollo de la productividad como
resultado de los esfuerzos organizacionales y perso-
nales asociados al sector agropecuario, refiere Padrén
(2013), la relacion entre ciencia y arte, pero también
entre muchos otros productos culturales dentro de
una sociedad, esta inexorablemente sometida a una
vision epistemologica.

Segun el autor esto significa dos cosas centrales: la
primera es que no puede hacerse un analisis teérico
ni conceptual de esas relaciones sin una perspectiva
epistemoldgica de base. La segunda es que no pue-
de tampoco lograr un desarrollo o progreso practico
efectivo de esas relaciones, un desarrollo que acorte
las distancias de los llamados paises industrializa-
dos, sin que orienten las gestiones politicas, acadé-
micas, econdmicas y culturales de acuerdo a bases
epistemoldgicas; en pocas palabras, el desarrollo de
la sociedad, tanto en arte y cultura como en produc-
tividad y crecimiento econdémico, esta fuertemente
basado en una perspectiva epistemoldgica, represen-
tada en la Figura 4.

SECTOR AGROPECUARIO

CCONOCIMIENTO
Representaciones
mentales
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Creencias Colectivas -
Tradiciones

ANALISIS TEORICO
CONCEPTUAL DE LAS
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EPISTEMOLOGICA BASE
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OBSERVAR
INTERPRETAR
REORGANIZAR
EVALUAR

Generar los cambios y/o
adecuaciones tecnoldgicas para
mejorar sus niveles de
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GESTIONES POLITICAS,
ACADEMICAS,
ECONOMICASY
CULTURALES DE ACUERDO
A BASES EPISTEMOLOGICAS

CONSIDERAR

Ellugary la cultura donde se
desarrollan las actividades
agropecuarias

| COMPLEJIDAD E INTERSUBJETIVIDAD |

Figura 4. Perspectiva epistemologica para el desa-
rrollo de la productividad. Elaboracién propia.

En este orden de ideas, el sector agropecuario esta
impregnado de conocimiento entendido como repre-
sentaciones mentales del mundo que lo rodea, en el
cual interacttan la ciencia, la lengua, el arte, la reli-
gidn, las creencias colectivas, los prejuicios, las tradi-
ciones entre otros aspectos de interés que expresan la
intersubjetividad, lo que comtnmente se denomina
cultura, es decir, un sistema de productos comparti-
dos, el mismo sistema de cuya transmision interge-
neracional se encargan la educacién y los medios ma-
sivos, y en el cual juegan un papel muy importante
las teorias cientificas y las tecnologias que pertenecen
a una sociedad.

Esta postura que se asume en cuanto al discurso
tradicional presente en el proceso de aprendizaje for-
mal de la administracion y la gerencia agropecuaria
se refleja en cita textual que Gémez—Samper y Pérez
(1986), hacen de Manuel Rodriguez Becerra (1985) y
éste a su vez de Alberto Mayor (1985), donde se hace
referencia a los estudios formales de administracion
en Latinoamérica, la cual muestra el cardcter positi-
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vista y cuantitativo hipotético-deductivo del proceso
de ensefianza aprendizaje en esta area del conoci-
miento. De alli el discurso gerencial y su énfasis en
términos de arraigada tradicion evidentemente po-
sitivista de sus enunciados y aplicaciones, tal como
ocurre de manera muy palpable en la formacion de
los gerentes en los diferentes programas de postgra-
do en Venezuela.

Bajo estos esquemas la complejidad del sistema
de produccion agropecuario debe ser observado,
interpretado, reorganizado y evaluado permanen-
temente, para generar los cambios y/o adecuaciones
tecnoldgicas que el mismo proceso exige para mejo-
rar sus niveles de productividad, sin dejar de consi-
derar el lugar y la cultura propia donde se desarro-
llan las actividades agropecuarias.

Durante mucho tiempo el desarrollo de los siste-
mas agropecuarios y el conocimiento que de ellos de-
riva se ha venido haciendo a través de un esquema de
investigacion desarrollado por los cientificos e inves-
tigadores en las grandes estaciones experimentales
o universidades, en condiciones controladas y luego
transferido a través de los extensionistas a los pro-
ductores para su adopcién (Sarandén y Hang, 2002;
Van der Ploeg, 2003); de alli que hablar de produc-
tividad implica considerar una medida que enuncia
qué tan eficientemente las unidades de produccién
receptoras de dicho conocimiento lo utilizan, por lo
cual es posible conseguir referencias de empresas que
en épocas dificiles crecen mientras otras sobreviven
o desaparecen, correspondiendo esta diferencia a la
capacidad del productor para aplicar estos conoci-
mientos, gerenciar su negocio y afrontar los cambios
del entorno en el cual se desarrolla la producciéon y a
partir de ella, los niveles de productividad que logre
alcanzar.

Contrario a lo expuesto segin Degano y Ochoa
(2009), desde esta perspectiva la investigacion esta
orientada a los factores de crecimiento, con los que
se construyen modelos o funciones de produccion,
con relaciones objeto-objeto que deben ser estanda-
rizables, cuantificables y controlables, llegando a la
agricultura prescriptiva y directiva, utilizando, el
método inductivo y llegando a generalizaciones a
partir de proposiciones particulares.

Infieren las autoras que no se trata de descono-
cer los logros conseguidos por via del método cien-
tifico y el paradigma moderno, sino de ampliar esta
vision, reconociendo que los productores tienen acti-
vidades multidimensionales y reflexivas, orientadas
por objetivos, superando la limitacion sefialada por
Lazo (2000, p.126) de creer que aquello que caracte-
riza los casos estudiados, puede considerarse como
verdadero para todo el resto, donde la teoria preva-
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lece sobre la practica, tratando de justificar resulta-
dos no esperados, donde los sistemas estudiados se
desarrollan a través del tiempo y la incertidumbre,
visiéon explicada en parte por Funtowics y Ravetz
(1999, p. 34), al decir que “el tipo epistemoldgico de
incertidumbre se ha tornado familiar para los exper-
tos, que descubren en su propia practica una forma
extrema de incertidumbre, con limites en la ignoran-
cia lisa y llana”.

En consecuencia la construccion del conocimiento
en torno a la gerencia y productividad agropecuaria
atraviesa una etapa de gran complejidad, un cam-
bio de visidon que necesita ser complementado por
el analisis de redes que reconozcan a los sistemas
propios del sector, sean estos objetivos, subjetivos o
intersubjetivos, considerar criterios para la reflexion,
aprendizaje y consideracion de las interacciones en-
tre ellos. Sin embargo, esta vision integral, requiere
de un cambio de paradigma, tanto en la produccion
y sus formas de medicién como en la transmision del
conocimiento.

CONCLUSIONES

Interpretar la gerencia y la productividad agrope-
cuaria a partir de revision epistémica de sus acepcio-
nes, involucra valorar la importancia de la epistemo-
logia en la formacion gerencial, asi como también
considerar el establecimiento de criterios transdis-
ciplinarios actitudinales y profesionales ampliados,
fundamentados bajo un contexto multidisciplinario
que rompe la estructura paradigmatica del gerente
tradicional, en respuesta a las demandas del entorno.

Desde esta perspectiva, la dinamica gerencial
como enfoque transdisciplinario para el abordaje
significativo de los procesos en el sector agropecua-
rio, exige capacidades como las de socializar con
personas, habilidades para el manejo de tecnologia
y la toma de decisiones vinculadas al conocimiento y
competencias que permitan abordar la complejidad
de los recursos y procesos organizacionales, lo que
implica un abordaje de la formacién gerencial de ma-
nera holistica.

En consecuencia la perspectiva epistemoldgica
para el desarrollo de la productividad como resul-
tado de los esfuerzos organizacionales y personales
asociados con el sector agropecuario esta determina-
da por una etapa de gran complejidad, un cambio de
visién que necesita ser complementado por el anali-
sis de redes que reconozcan los sistemas objetivos,
subjetivos e intersubjetivos, aunado a un cambio de
paradigma, tanto en la produccién y sus formas de
mediciéon como en la transmision del conocimiento.
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