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RESUMEN

El presente estudio realizé un plan de capacitacion en gerencia agropecuaria para el for-
talecimiento de las funciones administrativas del colectivo campesino Ali Primera EI 15.
La investigacion pretende favorecer a los productores en el area de gerencia y es relevante
PALABRAS CLAVES por la iniciativa de aplicar un plan de capacitacion en gerencia agropecuaria. La natura-
leza de la investigacion, se desarroll6 bajo el paradigma cuantitativo, de tipo descriptivo,
Plan de capacitacion, gerencia  con disefio de campo no experimental y modalidad de proyecto factible. Para esta investi-
agropecuaria, productores.  gacién la poblacién estuvo constituida por doce (12) productores del colectivo. Se aplicé la
encuesta utilizando como instrumento de recoleccién de datos un cuestionario, validado
a juicio de expertos, donde su confiabilidad fue de 0,91. Las conclusiones se sintetizan
en que los productores tienen debilidades en realizar un: presupuesto, organigrama, en
motivacion, comunicacion, coordinacion. También no saben llevar un buen control sobre
los ingresos y egresos existentes en sus unidades de producciéon. En las recomendaciones
se plasma que se deben capacitar a la mayoria de los productores, para que puedan forta-
lecer su gerencia agropecuaria, y les permitan desarrollar nuevos conocimientos, aptitu-
des y destrezas, para que puedan liderar su colectivo y se sientan seguro del trabajo que
deben realizar.

ABSTRACT

This study carried out a training plan in agricultural management to strengthen the admi-

nistrative functions of the peasant collective Ali Primera El 15. The research aims to favor

producers in the area of management and is relevant by the initiative to implement a trai-
KEYWORDS ning plan in agricultural management. The nature of the research, was developed under
the quantitative paradigm, of a descriptive type, with non-experimental field design and

q P &M, ptive type, P an

feasible project modality. For this research the population was made up of twelve (12)
producers from the collective. The survey was applied using a questionnaire as a data
collection tool, validated in expert opinion, where its reliability was 0.91. The conclusions
are summarized in which producers have weaknesses in making a: budget, organiza-
tion chart, motivation, communication, coordination. They also do not know how to keep
good control over the income and egress in their production units. The recommendations
reflect that most producers should be trained to strengthen their agricultural manage-
ment, and allow them to develop new knowledge, skills, so that they can lead their collec-
tive and feel safe the work they need to do.

Training plan, agricultural
management, producers.
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INTRODUCCION

El plan de capacitacion es un recurso indispensable
para la preparacion de las personas con mayores
fuerzas de necesidades de aprendizajes. Todo plan
de capacitacion debe realizarse de manera continua,
actualizando todos sus programas de formacion.
Cabe destacar que la implementacion de estos pla-
nes son favorecedores para el contexto donde se in-
volucre la persona, porque el plan, incrementa
los costos, beneficios, permitiendo que todo sea
mas productivo y rentable.

Por eso, la capacitacion se vuelve una necesidad
para cualquier organizacién o sector, y siempre busca
mejorar el conocimiento, cualidades y las habilidades
de quienes lo realizan. En cuanto a la competitividad
el aprendiz podra desarrollar sus competencias, ac-
titudes. En referencia a esto, Dessler, (2001), expone
que la capacitacion es un “se refiere a los métodos
que se utilizan para dar a los trabajadores nuevos
o actuales las habilidades que necesitan para rea-
lizar sus labores” (p. 185).

Esta, tiene sus etapas y tipos, por lo tanto, para
aplicarla muy bien, se debe, conocer las necesidades
de la misma, y esto se obtiene a través de un diagnds-
tico, el cual permite comprender con exactitud, los
problemas de capacitacion. Para Koontz y Weihrich
(2013) “la capacitacion es un proceso educacional de
cardcter estratégico aplicado de manera organizada
y sistematica, mediante el cual los colaboradores ad-
quieren conocimiento y desarrollan habilidades es-
pecificas, relativas al trabajo” (p. 257).

Desde esta conviccidn, es necesario que toda per-
sona reciba un plan de capacitacion permanentemen-
te. Cuando las personas desarrollan sus capacidades
proporcionan mejor desempefio tanto interno como
externo. Ademas, el mejoramiento de las capacida-
des, le permite el desarrollo de sus actividades con
mas precision y puede hacer sentir motivada a la
misma. El proceso de aprendizaje se adapta para
cualquier tipo de persona, incluyendo la adulta. En
este aspecto el adulto trata de aprender para perfec-
cionar lo que ya sabe, bien sea por conocimiento
propio o por experiencia. También busca mejo-
rar su comportamiento, para asi cambiar las for-
mas de hacer bien las cosas. Todas las personas
deben prepararse y mas si ellas realizan activi-
dades con un perfil prioritario para la sociedad
en general.
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Cabe mencionar, que todos los planes de capaci-
tacion van dirigidos a diferentes personas y con dife-
rentes contenidos, para este tipo de estudio, el plan
de capacitacion serd en gerencia agropecuaria y las
personas a capacitar pertenecen a una organizacion
conocida como colectivo campesino Ali Primera El
15, Ubicado en sector Onia, Parroquia, Moralito, Mu-
nicipio, Coldén. Asimismo, el colectivo Ali Primera El
15, nace de las politicas agrarias, del Gobierno Boli-
variano de Venezuela, con bases a promover las me-
jores condiciones para una agricultura sustentable.
Esta organizacion esta representada por doce (12)
campesinos, que administran sus propiedades (lotes
de terreno), con el fin de incrementar la produccion
agropecuaria y el desarrollo rural integral.

Es importante senalar que la agricultura es una
actividad que se realiza desde los tiempos remotos
y es de suma importancia, porque representa los ali-
mentos basicos de la dieta del venezolano. Los pe-
quenos productores, son los actores principales de
esta actividad y por ende del enriquecimiento de un
pais. Asimismo, esta drea econdémica y productiva
durante el tiempo ha venido trazando diversos cam-
bios. Segtin, Rodriguez y Lopez (2011), “la agricultu-
ra es el sector mas importante de la economia, debido
a sus caracteristicas naturales, técnicas, econOmicas
y sociales” (p. 51). Existen organizaciones enfoca-
das en la produccion de alimentos, con la finalidad
de satisfacer las necesidades de consumo, ellas con-
tribuyen con el desarrollo social y bienestar integral
de las comunidades y ofrecen cada dia, los alimentos
esenciales como lo son: leche, carne, queso, platano,
frutas, entre otros, para que estos productos lleguen
al consumidor final, deben pasar por una adminis-
tracion que pueda realizar, todos los procedimientos
con éxito, si bien es cierto, la administracién dentro
de las empresas agricolas, es realizada por varias
personas o una persona.

Por tanto, la persona que ejecuta ese tipo de ac-
tividades administrativas, debe tener conocimientos
previos, para llevar a cabo con éxito su gerencia. Al
respecto, Koontz y Weihrich (2013), indica que la
gerencia “es un proceso de disefiar y mantener un
medio ambiente en el cual los individuos que cola-
boran en grupos, cumplen eficientemente objetivos
seleccionados” (p. 4). Cuando un gerente presenta
debilidades en realizar una buena planificacion, or-
ganizacion, direccion, control y como organizar las
ideas, traera serios problemas en la organizacion.

En el colectivo Ali Primera El 15, se cumplen
las mismas funciones gerenciales que puedan exis-
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tir en otra organizacion. La tnica diferencia es que
estas organizaciones, son mas importantes para el
sector econoémico del pais. Hurtado (2008), explica
lo siguiente, “la administracion dentro de las orga-
nizaciones formales e informales, publicas o priva-
das, es la herramienta mas importante que impacta
directamente en las areas funcionales de la organiza-
cion: el area de produccion, el area contable, finan-
ciera, comercial, mercadeo, ventas, recurso humano,
entre otros” (p. 50). Las funciones gerenciales de es-
tas empresas agropecuarias, cada vez se hacen mas
complejas, ya que los insumos, productos, las politi-
cas agricolas, las innovaciones tecnologicas, cambian
con frecuencia, entonces les exige al campesino que
dirige la produccion agropecuaria, buscar nuevas al-
ternativas administrativas, que lo ayude a mejorar su
gerencia agropecuaria.

Segun Bermudez (2003), la gerencia agropecuaria,
es el “proceso de planificar, organizar, dirigir y con-
trolar, los recursos disponibles, entre un nimero de
alternativas de produccién para organizar y operar
el negocio agricola y satisfacer los objetivos plantea-
dos” (p. 5). Como todo lider, lo importante es maxi-
mizar, cada vez mas su trabajo y su produccion.

De alli, que el presente estudio tiene por finalidad
proponer un plan de capacitacion en gerencia agro-
pecuaria para el fortalecimiento de las funciones ad-
ministrativas del colectivo “Ali Primera EI 15”, ubi-
cado en sector Onia, Parroquia Moralito Municipio
Colén. Desde una visién que contribuya al mejora-
miento de los procedimientos administrativos efec-
tuados por los campesinos del colectivo “Ali Primera
E115”.

FUNDAMENTACION TEORICA

1. La capacitacion

Cooperar con la ensefianza de una persona se conoce
como capacitar, cuando se procede a capacitar una
persona es con la finalidad de que lleven a cabo mejor
sus actividades o las tareas que deben realizar. Para
Jordan F., (1989), citado por Deal (2000), la capacita-
cién es “un proceso de educaciéon que tiene como in-
tencidn ofrecer al sujeto la posibilidad de desarrollar
un conjunto determinado de nuevos conocimientos,
aptitudes y destrezas orientados a transformar par-
cialmente la realidad que lo rodea” (p. 6). Es decir, la
capacitacion ofrece mejores habilidades y destrezas,
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para esas personas que son capaces de participar a
adquirir nuevos conocimientos.

En este proceso, entran en juego las necesidades e
intereses por la capacitacion que son parte de la mo-
tivacion interna del sujeto, pero también es de funda-
mental importancia la motivacion externa que pueda
ofrecer el facilitador/a de procesos de capacitacion.

Segun Deal (2000) “el adulto aprende para mejo-
rar lo que ya sabe, para cambiar una forma de actuar
o de hacer las cosas, por otra que le sea mas util, que
le dé mas gratificaciones, en un plazo mas corto, aun-
que perdurable en el tiempo” (p. 7).

La capacitacion es una preparacion que va siem-
pre en rumbo a buscar cambios, ya que la persona ca-
pacitada va contar con nuevos conocimientos y busca
cambiar sus ritmo de hacer menores las actividades
que realizaba anteriormente. Al respecto, Drucker
(2011), explica, que, “en cualquier organizacion la ca-
pacitacién y desarrollo del potencial humano es una
tarea a la cual los mejores dirigentes han de dedicar
enorme tiempo y atencion” (p. 56). De alli, que en las
empresas agropecuarias, este tipo de actividad se hace
indispensable para optimizar el trabajo administrati-
vo que en la misma se desarrolla. En razén de esto:

Alava (2013), indica que hay muchas ra-
zones por las cuales una organizacion debe
capacitar a su personal, pero una de las mas
importantes es el contexto actual. Ante esta
circunstancia, el comportamiento se modifica
y nos enfrenta constantemente a situaciones
de ajuste, adaptacion, transformacion y desa-
rrollo y por eso es que debemos estar siem-
pre actualizados. Por lo tanto, las empresas
se ven obligadas a encontrar e instrumentar
mecanismos que les garanticen resultados
exitosos en este dinamico entorno (p. 43).

1.1 Necesidades de capacitacion

Para Chiavenato (2011), la capacitacion “es el proceso
educativo de corto plazo, aplicado de manera siste-
matica y organizada, por medio del cual las personas
adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y
competencias en funcioén de objetivos definidos” (p.
322). Para saber si se requiere capacitacion es impor-
tante verificar y tomar en consideracion las necesida-
des de capacitacién que existe actualmente en el lugar de
estudio, ain mas si la empresa es de tipo agropecuaria. A
continuacion, se presenta los pasos necesarios para conside-
rar un buen diagndstico seguin Chiavenato (2011):
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o El conocimiento: Es el elemento esencial de mu-
chos programas de capacitacion. La idea es recabar
toda la informacion referente a la cantidad de infor-
macion que manea las personas segun el drea a ca-
pacitar.

o Habilidades: Se trata de observar a las personas
para ver como realizan las actividades, el desenvol-
vimiento total de su comportamiento para luego rea-
lizar el andlisis.

o Actitudes: Consiste en estudiar las relaciones y
comportamiento de las personas, constatar si estan
dispuestas al cambio o son herméticas. Saber si estan
dispuestas en adquirir nuevos conocimientos.

© Desempeno: Revisar el nivel de capacidad de
abstraccion y la concepcion de ideas y filosofias, sea
para facilitar la aplicacion de conceptos en las practi-
cas. Es decir, medir el desempeno en términos globa-
les y amplios (p. 323).

1.2. Etapas del proceso de capacitacion

La capacitacion, es de suma necesidad en el desa-
rrollo de las organizaciones permite en gran medida
mantener a las personas actualizadas y dispuesta a
enfrentar los retos que se les avecina. Asimismo, ca-
pacitar a las personas en temas de gerencia, satisface
las necesidades para la optimizacion de las empresas
agropecuarias. En esa misma direccion, la capacita-
cion incluye adiestramiento, pero un objetivo fun-
damental es la adquisicién del conocimiento, en
los aspectos técnicos del trabajo agricola. Por todo
lo expresado, se tiene segiin Martell y Sanchez
(2013), las siguientes etapas:

o Analisis de las necesidades: En esta etapa el
proceso de capacitacion implica, identificar las ha-
bilidades, conocimientos y actitudes especificas para
el desempeno del trabajo con la finalidad de mejorar
el desempeno, rendimiento y la productividad. Al
respecto, Schermenrhorn (2006), enfatiza que “el des-
empefio laboral es la cantidad, calidad en el cumplimien-
to de tareas por parte de un individuo o grupos” (p. 309).
Asimismo, evaluar a los participantes para asegurar que el
programa se ajuste a sus niveles especificos de educacion,
experiencia y competencias, asi como a sus actitudes y mo-
tivaciones personales.

o Disefio de la Instruccion: Consecutivamente, en

esta etapa se debe seguir los siguiente; reunir objeti-
vos, métodos, recursos, descripcion y secuencia del
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contenido, ejemplos ejercicios y actividades de la ins-
truccion. Organizarlos en un programa. Destacando
el aporte de Alava (2013), lo cual infieren que, “La
instruccién es un conjunto de procedimientos, méto-
do y técnicas instruccionales que se planifican, orga-
nizan y ejecutan para facilitar el proceso de aprendi-
zaje “(p. 43). En esa linea, asegurarse de que todos los
materiales como guias del instructor y cuadernos del
trabajo de los participantes se complementen entre
si, estén escritos con claridad y se combinen en una
capacitacion unificada que se oriente directamente a
los objetivos de aprendizajes que se establecieron.

o Aplicacion: Por consiguiente, en esta etapa es
necesario impulsar el éxito con un taller para capa-
citar al instructor que se centre en el conocimiento y
las habilidades para la presentacion, ademas del con-
tenido mismo de la capacitacion, deben ser influidas
por diversas técnicas y estrategias que dinamicen el
proceso de aprendizaje en los participantes. En ese
aspecto, la capacitacion, Chiavenato (2007) argumen-
ta que “se refiere a los métodos que se usan para pro-
porcionar a las personas nuevas y actuales, las habi-
lidades, destrezas y condiciones que requieren para
desempeniar sus actividades” (p.195). La finalidad de
la capacitacion es ayudar a las personas de todos los
niveles a proporcionarles la posibilidad de adquirir
el conocimiento, la practica y la conducta requerida
por las exigencias.

o Evaluacion y seguimiento: Esta tltima etapa se
necesita evaluar el éxito del programa de acuerdo
con: reaccion, documentar las reacciones inmediatas
de los apéndices ante la capacitacion. Aprendizaje,
usar tanto los recursos tanto para la retroalimen-
taciéon como las pruebas previas y posteriores para
medir lo que se aprendi6 en el proceso. Al respecto
Chiavenato (2007), expresa, “Toda evaluacién es un
proceso para estimular o juzgar el valor la excelencia,
de alguna persona. La evaluacion de los individuos
que desempenan roles dentro de una organizacion
puede llevarse a cabo utilizando varios enfoques,
como evaluacion del desempeno” (p. 357). Del mis-
mo modo, el comportamiento, una vez terminada la
capacitacion anotar las reacciones que tienen los su-
pervisores ante el desemperio de las personas que se
entrenan. Resultados, determinar el grado de mejoria.

2. Gerencia

La naturaleza de la gerencia es asumida a conducir
una direccion, la persona que sume ese compromi-
so debe contar con un perfil y unas cualidades refe-
ridas a un gerente, para que pueda llevar con éxito

[ ]




22

el rumbo de una organizacion. Para Drucker, (2007)
"la gerencia es el 6rgano especifico y distintivo de
toda organizacion" (p.79). Asimismo, la gerencia es
el punto de partida para marcar cambios dentro de
una empresa, todo gerente debe ser exigente y por
eso debe estar atento a cualquier capacitacion para
que asi pueda estar a la vanguardia de las exigen-
cias de su empresa y el entorno. Desde esta vision
conceptual, toda empresa agropecuaria, requiere
de una gerencia eficaz y eficiente, para que pueda
contrarrestar los eventos, politicos y econémicos
que surgen en la actualidad venezolana.

2.1. Gerencia agropecuaria

La gerencia agropecuaria, se ha venido convirtien-
do en los anos recientes en una actividad bastante
compleja, debido a que las fincas requieren grandes
capitales para operar, los precios de los insumos y
productos cambian con frecuencia, las necesidades
de mecanizacion son mayores, las politicas agricolas
variantes y las innovaciones tecnoldgicas producen
cambios que exigen que los gerentes sean capaces de
adaptarse y tomar decisiones rapidas y oportunas
para alcanzar el propdsito de la produccion, rentabi-
lidad y crecimiento del negocio agricola.

Segun Bermudez (2003) “la gerencia agropecua-
ria es el proceso de toma de decisiones mediante el
cual los recursos limitados son colocados entre un
numero de alternativas de produccion para organi-
zar y operar el negocio agricola y satisfacer los obje-
tivos planteados” (p.5). Es decir, dirigir una empresa
agropecuaria es posicionarse a resolver todo tipo de
problema y saber tomar las decisiones mas idoneas
para lograr el éxito.

2.2. El sector agropecuario

Segun Rodriguez y Lopez (2011), la agricultura es el
sector mas importante de la economia, debido a sus
caracteristicas naturales, técnicas, econdmicas y so-
ciales—y las comunidades estudiadas fueron aquellas
vinculadas a las entidades agropecuarias.

Asi, la empresa agropecuaria es una unidad de
produccién cuyo objetivo es maximizar sus benefi-
cios. Es aqui donde estd la principal funcién del em-
presario, ya que en este sentido, el productor,
tiene la tarea de combinar los factores en las
proporciones adecuadas (segun la disponibili-
dad de cada uno de ellos) y asumir los riesgos
de las decisiones.

D089

Vol 1, Ntam. 6. Enero - Julio 2023, p. 18-30.

Maritza Vergara - Douglas Alvarado

2.3. El productor agropecuario

El estudio de la administracion desde el enfoque del
proceso administrativo, el cual considera cuatro fun-
ciones basicas: prever, organizar, controlar y dirigir,
las cuales deben ser llevadas por el administrador sin
importar el tipo de organizacion o nivel en el que se
trabaje. Esta investigacion evidencia la importancia
del administrador de la unidad de produccion en el
ejercicio de sus funciones, como factor condicionante
del rendimiento de la actividad agropecuaria.

2.4. La gerencia de empresas agropecuarias

Es la herramienta mas importante que posee el pro-
ductor para conducir la empresa agropecuaria. La
gerencia de las empresas agropecuarias implica to-
dos aquellos elementos vinculados al manejo de las
mismas con criterios econdmicos. Dicha definicion
tiene un sentido amplio y engloba la toma de deci-
siones.

Por tanto, el proceso administrativo de una em-
presa agropecuaria incluye una serie de pasos siste-
matizados para poder alcanzar sus objetivos.

2.5. Proceso de gestion administrativo

En efecto, este proceso debe estar ajustado a las ne-
cesidades de la empresa puesto que es de suma im-
portancia que sean desarrollados con esos fines de la
organizacion. Cabe expresar, los procesos adminis-
trativos constituyen una herramienta que permite el
despliegue de acciones direccionadas al cumplimien-
to de objetivos organizacionales. En esa direccion,
Koontz y Weihrich (2013), explican que la adminis-
tracion, “Es el proceso de disefiar y mantener un en-
torno en el que, trabajando en grupos, los individuos
cumplen eficientemente objetivos precisos” (p.14).
Por estas razones, la gerencia esta representada por
los siguientes elementos del proceso administrativo:
planificar, organizar, dirigir y controlar.

o Planificacién: Supone un proceso complejo que
puede adquirir muy distintas formas. En ese sentido,
la planificacion constituye un aspecto relevante den-
tro de las organizaciones que relacionan las ventajas
de la empresa con los desafios del ambiente a la cual
interviene para asegurar la consolidacion de los ob-
jetivos trazados de manera que sea acertada del mis-
mo modo las decisiones que dieran lugar dentro del
marco del éxito empresarial y administrativo. Desde
esta conviccion, Stoner y otros (2005), indican que “la
planificacién implica que los administradores pien-

[ ]



Planificacién y capacitacion en Gerencia Agropecuaria para el Fortalecimiento de las 23

Funciones Administrativas

sen con antelacion en sus metas y acciones, basen sus
actos en algin método, plan o légica, no en corazo-
nadas” (p. 61). Asimismo, la planificacion es una he-
rramienta que debe ser apropiada por los gerentes
de cualquier organizacion para lograr enrumbar a la
misma hacia las metas que persigue, de igual mane-
ra, facilita el mejoramiento y eficacia en el desarrollo
de los procesos administrativos.

o Organizacion: El objetivo fundamental de la
organizacion es la integracion de los recursos, la
conformacion de equipos que desarrolle de la mejor
manera la estructura organizacional. Para lograr este
objetivo, es recomendable dirigir la organizacion en
general en secciones o departamentos, con el fin de
lograr dinamizar la organizacidn, se les asigna res-
ponsabilidades particulares a ser cumplida en el ejer-
cicio de funciones. Para Gémez (2004) argumenta, “la
organizacion es la estructura técnica de las empresas
que deben existir entre funciones, niveles y ac-
tividades de los elementos humanos y materia-
les, con el fin de lograr los objetivos planeados”
(p.191). Para la cual se requiere de una eficaz
actividad administrativa que estimule el com-
promiso organizacional.

De este modo, la organizacion es la estructura que
combina el esfuerzo de los individuos o grupos con
los elementos necesarios dentro o fuera de la organi-
zacion. Segun Stoner y otros (2005) “organizar cons-
tituye un proceso de ordenar y distribuir el trabajo,
la autoridad y los recursos entre los miembros de la
organizacion, de tal manera que pueda alcanzar la
meta de la organizacion” (p.12). Por consiguiente,
la organizacion es la identificacion y clasificacion de
las actividades requeridas por una empresa y para
la cual es indispensable la eficiencia de los procesos
administrativos integralmente.

© Direccién: Dirigir implica motivar, influir, a los
empleados para que realicen una tarea determinada,
por tanto, es la aplicacion de los conocimientos en
la toma de decisiones, ademas incluye la accién de alcan-
zar los objetivos, determinando la mejor manera de llevar a
cabo el liderazgo como también de ocuparse de la manera
de planeacion e integracion del equipo de trabajo.

Para Munich y Garcia (2008), la direccién es la eta-
pa del proceso gerencial en donde “se ejecutan los
planes de acuerdo con la estructura organizacional,
mediante la guia de los esfuerzos del grupo so-
cial a través de la motivacién, la comunicacion
y la supervisién” (p.160).
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o Control: Las organizaciones utilizan el control
para asegurar que van en camino correcto, para ase-
gurar que utiliza los recursos eficientemente, por eso,
el control es definido como todo lo que efectia de
acuerdo al plan que ha sido adoptado, a las drdenes
dadas y a los principios establecidos. Su objeto es se-
falar los errores a fin de que sean rectificados y pre-
venir que ocurran huevamente.

En lo sucesivo, Munich y Garcia (2008), indican
“el control se estudia como ultima etapa del proceso
administrativo, esto no significa que en la practica
suceda de la misma manera” (p.87). Conforme a esto,
el control administrativo es mucho mas eficaz y ra-
pido, cuando se concentra en las cosas en que no se
logré lo previsto, mas bien que en los resultados que
se obtuvieron como se habia planeado (reportar solo
cuando se dan desviaciones o cambios, de lo contra-
rio, no se reporta).

MATERIALES Y METODOS

Naturaleza de la investigacion: La naturaleza de
la investigacion, se encuentra bajo un paradigma
cuantitativo, de tipo descriptivo y bajo la modalidad
de proyecto factible, ya que propone el modelo de
disefio relacionadas con alternativas que impliquen
la solucion del problema, con la diferencia de quien
busca la aplicacion de esta alternativa a la realidad y
de tal forma, mejorar el problema objeto de estudio.
Segtin Arias (2012) “implica la produccion de un
nuevo conocimiento, el cual debe estar dirigido
a incrementar los postulados tedricos de una
determinada ciencia o puede tener una aplicacién
inmediata en la solucion de problemas précticos” (p.
22). De esta manera, se desarrollé una investigacion
para proponer un plan de capacitacion en gerencia
agropecuaria y explicativa ya que intenta revelar la
causa de la disminucién producida en las empresas
agropecuarias del colectivo campesino Ali Primera El
15, para proponer acciones que permitan su solucién.

Tipo y disefio de la investigacion: Para Tamayo
y Tamayo (2007), consiste en “describir situaciones
y eventos que busca especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que sea sometido a andlisis
y que miden de forma independiente las variables en
estudio” (p. 180). Esta indagacion se clasificd segtin nivel
de conocimiento, como un estudio descriptivo debido
a que su objetivo principal estd centrado en proponer
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un plan de capacitacion en gerencia agropecuaria para
el fortalecimiento de las funciones administrativas del
colectivo campesino Ali Primera El 15.

Asi de esta forma, el disefio de investigacion es
de campo no experimental, debido a que la variable
se estudio estableciendo sus propiedades esenciales
sin controlar, intervenir o manipular el contexto
realizando una sola mediciéon de las mismas.
Segun Tamayo y Tamayo, (2007), el disefio de la
investigacion “consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la
realidad donde ocurren los hechos (datos primarios),
permite cerciorarse de las verdaderas condiciones en
que se han obtenido los datos” (p. 114).

Poblacion: La misma se refiere al universo de estudio
constituido por todos los elementos que presentan
caracteristicas comunes, haciéndolos susceptibles de
ser considerados para la solucion de un problema
concreto, al respecto, Balestrini (2006), la define
como “cualquier conjunto de elementos de los que
se quiere conocer o investigar alguna o algunas de
sus caracteristicas” (p. 140). Para esta investigacion
la poblacion es finita constituida por doce (12)
productores, del colectivo campesino Ali Primera
El 15 ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colon.

Técnicas e instrumentos de recoleccion: En relacion
a las técnicas para la recoleccion de datos, Tamayo
y Tamayo, (2007) la conceptualiza como "..la
expresion operativa del disefio de la investigacion,
la especificaciéon concreta de céomo se hara la
investigacion” (p.98). En el caso de esta investigacion,
se aplico como técnica la encuesta, lo cual es definida
por Arias, (2006) como “una técnica que pretende
obtener informacién que suministre un grupo o
muestra de sujetos acerca de si mismos o en relacién con
un tema particular” (p. 70). El instrumento de recoleccion
de datos es el medio a través del cual el investigador torna
la informacién acerca de las variables objeto de estudio.
Para este estudio la recoleccién de datos se realizd mediante
un cuestionario, donde Arias, (2006) menciona que “es
la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita
mediante un instrumento o formato en papel contentivo de
una serie de preguntas” (p. 74).

Por su parte, indica que consiste en un conjunto
de preguntas respecto de una o mas variable que se
midieron. El cuestionario, estuvo constituido por 25
preguntas con 5 alternativas de respuestas (Nunca,
Casi Nunca, A veces, Casi Siempre y Siempre),
asignandole un valor de 1, 2, 3, 4 y 5 respectivamente.
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Validez del instrumento: El instrumento estd
sometido a juicio de validacién, mediante la opinién
de tres (3) expertos, a quienes se les entregd, un
instrumento de validacion. Por su parte Arias, (2006),
expresa que la validez del cuestionario “significa que
las preguntasoitemsdeben tenerunacorrespondencia
directa con los objetivos de la investigacion” (p. 79).
El instrumento de recoleccién de datos después
de elaborado exige, una serie de condiciones que
garanticen la pertinencia, coherencia y consistencia
de los items. De esta manera, se selecciono tres (3)
profesionales, dos (2) en el drea de administracion
y un (1) profesional en el drea de metodologia de
investigacion, a quienes se les entregd una carpeta
contentiva, una carta de solicitud de evaluaciéon del
instrumento, el cual tiene, titulo y los objetivos de la
investigacion, la operacionalizacion de la variable y
el formato del instrumento.

Confiabilidad del instrumento: Para Rosario y
Camacho (2015), la confiabilidad de un instrumento
de medicion puede ser entendida como la exactitud
con la que mide el concepto o constructo para el
cual fue disehado (p. 131). La confiabilidad de esta
investigacion fue realizada utilizando el coeficiente
Alpha de Conbrach, en este sentido Palella y Martins
(2006), indica que el coeficiente “es una de las técnicas
que permite establecer el nivel de confiabilidad que
es, junto con la validez, un requisito minimo de
un buen instrumento de medicion...” (p. 180). El
mismo autor indica que dicho coeficiente mide la
confiabilidad a partir de la consistencia interna de los
items, entendiendo por tal el grado en que los items
de una escala se correlacionan entre si (p. 181).

En este sentido, la formula para calcular el
coeficiente Alfa de Crombach, fue la siguiente:
K ||_ LS
o=—"""'"|1- O+
K-1 Y8
t
Doénde:
k = Numero de items.
Si2 = Varianza de los puntajes de cada item.
St2 = Varianza de los puntajes totales.
1 = Constante.
= Coeficiente Alpha de Conbrach
De esta manera, la formula estuvo conforma-
da asi:
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25 | _ 10,9
25 — 1 85.75

a = 091

Asi, se realizd la confiabilidad del instrumento
calculando el coeficiente Alpha de Conbrach a través
de un programa estadistico SPSS versién 19, obte-
niéndose un valor de 0,91, producto de una encuesta
compuesta de 25 preguntas con 5 alternativas de res-
puesta (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siem-
pre), obteniéndose una buena consistencia interna para
esta escala de cinco puntos y un coeficiente aceptable.

Técnica de procesamiento y analisis de datos: Los
resultados obtenidos, producto de la aplicacion del
instrumento, se ordenaron y registraron, donde se
codificaron y debidamente se analizaron con el pro-
posito de verificar que la informacion obtenida per-
mita la comprobacion de las interrogantes plantea-
das y los objetivos formulados. Segiin, Hernandez y
otros (2005), sefialan que “es un conjunto de puntua-
ciones ordenadas con sus respectivas categorias” (p.
496). El conteo se realizd con la finalidad de relacio-
nar los indicadores con los resultados obtenidos en
la investigaciéon, donde se procesaron y presentaron
en cuadros, con sus respectivos andlisis escritos y en
donde se calculd la frecuencia absoluta y relativa de
cada indicador, todo esto se realiz6 bajo un ambiente
de Microsoft Excel 2010.

MATERIALES Y METODOS

Enel cuadro 1, se observa como el 75 % de los produc-
tores manifiesta haber no haber recibido capacitacion
mientras que el 25 % selecciond la opcion a veces, de
acuerdo a los resultados obtenidos se visualiza que
los productores requieren de una capacitacion, para
Drucker, (2011) explica, que, “en cualquier organiza-
cion la capacitacion y desarrollo del potencial huma-
no es una tarea a la cual los mejores dirigentes han de
dedicar enorme tiempo y atencién”. (p. 56). Sin em-
bargo, en este caso observamos como los productores
o las instituciones de capacitacidn cercana a ellos no
han tomado la misma preocupacion y tiempo para
formarse o formarlos.
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Esta situacion es preocupante debido a lo mani-
festado por Alava, (2013), donde indica: “Hay mu-
chas razones por las cuales una organizacion debe
capacitar a su personal, pero una de las mas impor-
tantes es el contexto actual. Ante esta circunstancia,
el comportamiento se modifica y nos enfrenta cons-
tantemente a situaciones de ajuste, adaptacion, trans-
formacion y desarrollo y por eso es que debemos
estar siempre actualizados...”(p. 43). Esto implica
que ante una situacion inesperada en su produccion
agropecuaria quizas los productores no estarian en
la capacita se enfrentar el contexto que pudiera ser
negativo para su unidad de produccion.

Cuadro 1. Conocimiento de los productores

pertenecientes al colectivo campesino “Ali Primera

El 15” ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colén.

ftem N2 01. ;Ha recibido usted capacitacién?

Casi

Siempre Casi A veces Nunca Total
) nunca
Alternativas siempre
0 0 3 0 9 12
% 0% % 25% 0% 75% | 100%

ftem N2 02. ;Los conocimientos que Usted posee le dan seguridad para hacer el
trabajo agropecuario?

Casi

. Casi A Veces Nunca Total
Siempre . Nunca
siempre
Alternativas
6 0 6 0 0 12
% 50% 0% 50% % % 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

Por otra parte, de los productores encuestados, el
50% respondieron que se sienten seguros para ejecu-
tar sus labores agricolas ya que desde nifios han obte-
nido experiencia debido a que su labor a desempenar
fue el trabajo en el campo en fundos como emplea-
dos y hoy en dia aplican esos conocimientos, mien-
tras que el 50 % restante manifestaron que a veces, ya
que desconocen algunos procedimientos y trabajan
empiricamente.

En el siguiente cuadro, el 58 % de los campesi-
nos expresaron que siempre tienen habilidades para
hacer su trabajo agropecuario y el 42% indicaron
que a veces consideran que tienen todas las habili-
dades. Tendencia similar fue observada, cuando se
les preguntd que si eran capaces de realizar todas
las actividades gerenciales, donde el 42% sefial6 que
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siempre y el 58 % dijo a veces. Se presume entonces
estar conforme a lo expresado por Chiavenato (2011),
donde las necesidades de capacitacion se encuentran
enmarcadas en una serie de pasos y entre estos se
ubican las habilidades que se posean, asi se trata de
observar a las personas para ver como realizan las
actividades, el desenvolvimiento total de su compor-
tamiento para luego realizar el analisis.

Cuadro 2. Habilidades de los productores

pertenecientes al colectivo campesino “Ali Primera

El 15” ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colén.

ftem N°03. ;Considera Usted que tiene todas las habilidades para hacer su trabajo
agropecuario?

Siempre Casi A veces Casi nunca Nunca Total

siempre

Alternativas 7 0 5 0 0 12

% 58% 0% 42% 0% 0% 100%

ftem N°04. ;Se siente Usted capaz para realizar todas las actividades gerenciales?

. Casi A veces Casi nunca Nunca Total
Siempre )
siempre
Alternativas
5 0 7 0 0 12
% 42% 0% 58% 0% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

En el cuadro 3, se observa como el 75% de los pro-
ductores encuestados respondieron que casi siem-
pre requieren ser capacitados en el drea de gerencia
agropecuaria y el 25 % indic6 que a veces. Adicio-
nalmente, el 100 % de los mismos manifestaron que
casi siempre aceptarian que los capaciten en el area
de gerencia agropecuaria. Estos resultados son simi-
lares a los encontrados por Ayala (2016), donde
expresan la necesidad de la instrumentacion de
cursos especializados que permitan a los producto-
res adquirir los conocimientos necesarios para desa-
rrollar sus cultivos y aumentar las producciones.

Por su parte, Bermudez (2003), sefiala que la ge-
rencia agropecuaria, es el “proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar, los recursos dispo-
nibles, entre un nimero de alternativas de pro-
duccion para organizar y operar el negocio agri-
cola y satisfacer los objetivos planteados” (p. 5).
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Cuadro 3. Actitud sobre la capacitacion de

productores pertenecientes al colectivo campesino

“Ali Primera El 15” ubicado en sector Onia,
parroquia Moralito, municipio Colon.

item N° 05. ;Considera Usted que necesita capacitacién en gerencia agropecuaria?

Siempre Casi Aveces | Casinunca | Nunca Total
Alternativas siempre
0 9 3 0 0 12
9
to 0% 75% 25% 0% 0% 100%

ftem N° 06. ;Aceptaria Usted que le capaciten en el area de gerencia agropecuaria?

Siempre Casi A veces | Casinunca Nunca Total
Alternativas siempre
0 12 0 0 0 0
% 0% 100% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Vergara, Alvarado.

En el cuadro 4, se presenta que el 58% de los pro-
ductores encuestados sefialan que a veces han reali-
zado bien sus tareas agropecuarias y el 42 % restante
selecciond la opcion siempre. En cuanto lo positivo
del desempefio en el drea de gerencia agropecuaria,
manifestaron el 67 % la alternativa casi nunca debi-
do que presentan dificultad para llevar control en los
gastos y desconocen sus ganancias y perdida, mien-
tras que el 33 % selecciond que a veces es positivo
debido a la situacion por la que presenta en el pais.

Cuadro 4. Desempefio sobre la capacitacion de

productores pertenecientes al colectivo campesino

“Ali Primera El 15” ubicado en sector Onia,
parroquia Moralito, municipio Coldn.

ftem N°07. ;Hasta el momento cree Usted que ha realizado bien sus tareas agropecuarias?
Siempre Casi A veces Casi nunca Nunca Total
siempre
5 0 7 0 0 12
%. 42% 0% 58% 0% 0% 100%

Alternativas

Item N° 08. ;Considera que su desempefio en el area de gerencia agropecuaria es positivo?

Casi A veces Casi nunca Nunca Total

Siempre )
siempre

Alternativas
0 0 4 8 0 12

% 0% 0% 33% 67% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

En el cuadro 6, el 100 % de los productores en-
cuestados indican que siempre le gustaria que los
cursos en gerencia sean llevados a la practica en el
campo agropecuario. Al respecto, Alava, (2013), se-
fiala que, “La instruccién es un conjunto de proce-
dimientos, método y técnicas instruccionales que se
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planifican, organizan y ejecutan para facilitar el pro-
ceso de aprendizaje “(p. 43). De esta manera, debe
asegurarse de que todos los materiales como guias
del instructor y cuadernos del trabajo de los partici-
pantes se complementen entre si, estén escritos con
claridad y se combinen en una capacitacion unificada
que se oriente directamente a los objetivos de apren-
dizajes que se establecieron.

Cuadro 6. Disefio de instruccién de capacitacion de

productores pertenecientes al colectivo campesino

“Ali Primera El 15” ubicado en sector Onia,
parroquia Moralito, municipio Colon.

Item N° 10. ;Le gustaria que los cursos en gerencia sean llevados a la practica en el
campo agropecuario?

si Casi Aveces | Casinunca | Nunca Total
Alternativas lempre siempre
12 0 0 0 0 12
% 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

También se observa como el 83 % de los campe-
sinos encuestados indican que siempre les gustaria
que los cursos en gerencia sean validados por pro-
fesionales expertos y que a su vez dichos cursos de
capacitacion le ayuden a hacer bien sus tareas agrico-
las, mientras que el 17% restante selecciono la opcién
a veces para ambos items (cuadro 7 y 8). Al respecto,
Chiavenato (2007), argumenta que esta fase “se re-
fiere a los métodos que se usan para proporcionar a
las personas nuevas y actuales, las habilidades, des-
trezas y condiciones que requieren para desempefiar
sus actividades” (p. 195).

Cuadro 7. Opinion de los productores respecto a
la validacion de cursos por expertos en el area de

gerencia.
ftem N° 11. ;Le gustaria que los cursos en gerencia sean validados por profesionales
expertos?
. Casi Aveces | Casinunca | Nunca Total
i Siempre .
Alternativas siempre

10 0 2 0 0 12

1
% 83% 0% 17% 0% 0% 00%

Fuente: Vergara, Alvarado.
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Cuadro 8. Aplicacion de cursos de capacitacion

a sus tareas agricolas por parte de productores

pertenecientes al colectivo campesino “Ali Primera

El 15” ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colén.

Ttem N212. ;Le gustarfa que los cursos de capacitacion le ayuden a hacer bien
sus tareas agricolas?

A Casi

Alternativas | Siempre . Casi veces nunca Nunca | Total
siempre
10 0 2 0 0 12
%
83% 0% 17% 0% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

De igual forma, el 100 % de los productores indi-
ca que siempre le gustaria recibir algun registro de
sus conocimientos cuando termine de capacitarse
(cuadro 9). Asi, Chiavenato (2007), expresa, “Toda
evaluacion es un proceso para estimular o juz-
gar el valor la excelencia, de alguna persona. La
evaluacion de los individuos que desempefian
roles dentro de una organizacién puede llevarse
a cabo utilizando varios enfoques, como evalua-
cion del desempefio” (p. 357).

Cuadro9.Opinidnrespecto alarecepcion deregistro

de conocimientos al capacitarse los productores

pertenecientes al colectivo campesino “Ali Primera

El 15” ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colén.

ftem N2 13. ;Le gustaria a Usted recibir algtin registro de sus conocimientos
cuando termine de capacitarse?

. Casi | A veces | Casinunca Nunca Total
Siempre | .
siempre
Alternativas
12 0 0 0 0 12
% 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

En el cuadro 10, se observa como el 58% de los
productores encuestados manifiestan que casi siem-
pre ha realizado y definido en alguna oportunidad
objetivos para alcanzar lo que quiere, mientras el 42
% restante indica que a veces. Asimismo, el 100 %
de los encuestados sefialan que siempre han tomado
decisiones mas nunca han realizado un presupuesto.
Desde esta conviccidn, Stoner y otros (2005), ma-
nifiestan que la planificacién implica que los
administradores piensen con antelacion en sus
metas y acciones, basen sus actos en algin mé-
todo, plan o légica, no en corazonadas” (p. 61).
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Los resultados de la investigaciéon presumen
que las decisiones son tomadas previa planifi-
cacion y definiciéon de sus objetivos, pero sin
considerar la realizacién de un presupuesto.

Cuadro 10. Planificacion como funcion

administrativa realizada por los productores

pertenecientes al colectivo campesino “Ali Primera

El 15” ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colén.

ftem N 14. ;Ha realizado y definido en alguna oportunidad objetivos para
alcanzar lo que quiere?

Siempre Casi | A veces | Casinunca | Nunca Total
siempre
Alternativas
0 7 5 0 0 12
% 0% 58% 42% 0% 0% 100%

Item N° 15. ;Ha tomado decisiones?

. Casi A veces | Casinunca | Nunca Total
Siempre | .
siempre
Alternativas
12 0 0 0 0 12
% 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Item N° 16. ;Ha realizado Usted un presupuesto?

Alternativas

. Casi A veces | Casinunca | Nunca Total
Siempre | .
siempre
0 0 0 0 12 12
0% 0% 0% 0% 100% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

En el cuadro 11, se sefiala como el 100 % de los
productores nunca han realizado un cronograma,
sin embargo, el 67% indican que a veces manifies-
tan conocer la funciones a realizar en su produccion
agropecuaria, al respecto, solo el 33 % seleccion¢ la
opcion casi siempre. También, el 75% expresan que
a veces realizan una divisién de trabajo en su pro-
duccion agropecuaria, y el 25% restante indican que
siempre. Destacando con esta respuesta que en
sus agropecuarias pueden presentar debilidades
en lo referente a organizacion, segun Stoner y
otros (2005): “organizar constituye un proceso de
ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los
recursos entre los miembros de la organizacion,
de tal manera que pueda alcanzar la meta de la
organizacién” (p. 12). De esta manera, pareciera
entonces que los productores descentralizan el
trabajo en su produccion agropecuaria sin realizar
un cronograma de este.
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Cuadro 11. Organizacion como funcion

administrativa realizada por los productores

pertenecientes al colectivo campesino “Ali Primera

El 15” ubicado en sector Onia, parroquia Moralito,
municipio Colén.

item N° 17. ;Ha realizado Usted un organigrama?
Casi

Siempre Casi A veces Nunca Total
. nunca
. siempre
Alternativas
0 0 0 0 12 12
% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
item N° 18. ;Conoce Usted las funciones que debe realizar en su produccion agropecuaria?
. Casi A veces Casi Nunca Total
Siempre . nunca
siempre
Alternativas
0 4 8 0 0 12
% 0% 33% 67% 0% 0% 100%
item N° 19. ;Ha realizado Usted una division de trabajo en su produccion agropecuaria?
Alterativas . Casi A veces Casi Nunca Total
Siempre . nunca
siempre
3 0 9 0 0 12
25% 0% 75% 0% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

Para el caso de la direccion como funcién admi-
nistrativa, el 75% de los productores indican tener
siempre nociones de comunicacion y el 25 % solo a
veces. Adicionalmente, el 100 % de los mismos se-
fialan no conocer los tipos de motivaciéon, mientras
que el 67% indican que a veces han realizado trabajos
de coordinacioén y el 33% siempre (cuadro 12). Esto
demuestra que los productores tienen fallas en el
tema de direccion. Para Munich y Garcia (2008), la
direccion es la etapa del proceso gerencial en donde
“se ejecutan los planes de acuerdo con la estructura
organizacional, mediante la guia de los esfuerzos del
grupo social a través de la motivacién, la comunica-
cién y la supervision” (p. 160).

Cuadro 12. Direccién como funcion administrativa
realizada por los productores pertenecientes al
colectivo campesino “Ali Primera El 15” ubicado en
sector Onia, parroquia Moralito, municipio Coldn.

ftem N°20. ;Sabe Usted las nociones de comunicacion?
Siempre Casi A veces Casi nunca Nunca Total
siempre
Alternativas
9 0 3 0 0 12
% 75% 0% 25% 0% 0% 100%

ftem N221. ;Conoce Usted los tipos de motivacién?

- Casi A veces Casi nunca Nunca Total
Siempre )
siempre
Alternativas 0 0 0 0 12 12
% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

ftem N°22. ;Ha realizado Usted trabajo de coordinacién?

Siempre Casi A veces Casi nunca Nunca Total
Alternativas slempre
4 0 8 0 0 12
33% 0% 67% 0% 0% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

[ ]




Planificacién y capacitacion en Gerencia Agropecuaria para el Fortalecimiento de las 28
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Asi se presenta el cuadro 13, donde las alternati-
vas a veces y nunca fueron las seleccionadas para los
productores encuestados en los dos primeros items
de este cuadro, de esta manera, se observa como el
58% y 75%, expresan haber identificado los errores y
desvios que se presentan a diario en su produccién
agropecuaria, asi como también tomaron medidas y
acciones correctivas para poder controlar estos des-
vios; el 42 % y 25 % restante seleccionaron la opcion
a veces, respectivamente, para estos dos items. La
situacion se agrava ain mas cuando el 100 % de
los productores indican que nunca saben llevar
un control de los ingresos y egresos ejecutado
en su produccién agropecuaria.

Asi se demuestra ampliamente que las agrope-
cuarias tienen gran falla en la parte de controlar su
capital. En lo sucesivo, Munich y Garcia (2008), in-
dican “el control se estudia como ultima etapa del
proceso administrativo, esto no significa que en la
practica suceda de la misma manera” (p. 87).

Cuadro 13. Control como funcion administrativa
realizada por los productores pertenecientes al
colectivo campesino “Ali Primera El 15” ubicado en
sector Onia, parroquia Moralito, municipio Colon.

ftem N¢23.  ;Ha identificado Usted los errores y desvios que se presentan a diario en su produccién
agropecuaria?

Siempre Casi Aveces | Casinunca Nunca Total

siempre
Alternativas
0 0 5 0 7 12
% 0% 0% 42% 0% 58% 100%

Item N°24. ;Ha tomado medidas y acciones correctivas para poder controlar desvio que se presentan
a diario en su produccion agropecuaria?

Casi A veces Casi nunca Nunca Total

Siempre .
siempre

Alternativas
0 0 3 0 9 12

% 0% 0% 25% 0% 75% 100%

ftem N© 25. ;Usted sabe llevar un control de los ingresos y egresos ejecutado en su produccion
agropecuaria?

Casi A veces Casi nunca Nunca Total

Siempre .
siempre

Alternativas
0 0 0 0 12 12

0% 0% 0% 0% 100% 100%

Fuente: Vergara, Alvarado.

De esta manera, se realizo una propuesta orien-
tada a capacitar a los productores del colectivo cam-
pesino Ali Primera El 15. Ubicado en sector Onia.
Parroquia. Moralito. Municipio. Coldn, el cual con-
siste en crear cinco (05) cursos basicos en gerencia
agropecuaria: Curso 1. La planificacién en base al
presupuesto; Curso 2. La organizacion y el organi-
grama como técnica; Curso 3. La direccién basada en
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la comunicacién y la motivacion; Curso 4. El control
administrativo y Curso 5. El control y sus técnicas.

Cabe destacar, que este plan de capacitacion pre-
tende en los productores agropecuarios mejorar su
desempeno, sus habilidades y destrezas. Por eso es
necesario que su contenido sea lo mas basico posible
que se ajuste al nivel de conocimiento que tiene la
poblacion que va recibir la capacitacion, también se
va a implementar estrategias didacticas que demues-
tren la ensefanza en la practica, con la finalidad que
los productores ponga en marcha sus nuevos conoci-
mientos y fortalezcan el desenvolvimiento adminis-
trativo que corresponde con la planificacion, organi-
zacion, direccion y control para que asi sea exitosa la
gerencia del productor agropecuario.

En sintesis, este plan es relevante, porque su prac-
ticidad es brindar capacitacion en gerencia agrope-
cuaria, y su alcance es aplicarla, buscando generar
soluciones que viabilicen los problemas que actual-
mente enfrentan los productores del colectivo cam-
pesino Ali Primera El 15 ubicado en sector Onia, pa-
rroquia Moralito, municipio Colén.

CONLUSIONES

Se diagnosticd que los productores no han recibido
capacitacion. Asimismo, la mitad de los campesinos,
no se sienten seguro del trabajo que han venido reali-
zando, ya que ellos piensan que desconocen algunos
procedimientos administrativos, que los pueda ayu-
dar a realizar bien su trabajo.

Por otra parte, la mayoria de los productores,
manifestaron ser habilidosos en sus labores diarias,
pero no se sienten capaces, de realizar todas las ac-
tividades gerenciales, esto debe ser que los campe-
sinos presentan dudas y debilidades al momento de
ejecutar la gerencia. La mayoria de los campesinos
respondieron, que necesitan capacitacion en gerencia
agropecuaria. Asimismo, la totalidad de los produc-
tores respondieron que aceptarian ser capacitados en
gerencia agropecuaria, ya que presentan debilidades
en el drea de gerencia.

De este modo, los productores recalcaron su in-
terés en que les gustaria que los cursos en gerencia
sean validados por profesionales expertos y resaltaron en
que les gustaria que los cursos de capacitacion les ayuden
a hacer bien sus tareas, para mejorar sus labores agricolas.
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En cuanto a las funciones administrativas, los pro-
ductores nunca han realizado un organigrama, pero
la gran mayoria si conocen las funciones que deben
realizar en su produccion agropecuaria y a veces, los
campesinos, han realizado una divisién de trabajo.
En funcion a esto, los productores saben las nociones
de comunicacién. Pero nunca han escuchado ni cono-
cen el tema de motivacion. Han realizado trabajos de
coordinacién, pero no, como debe ser.

De esta forma, los productores no han podido
identificar los errores y desvios que ocurren en su
produccién agropecuaria. Esto demuestra amplia-
mente que las agropecuarias tienen gran falla en lo
que respecta el control su capital. Los campesinos
nunca han tomado medidas y acciones correctivas
para poder controlar desvio que se presentan a diario
en su produccion.
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